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UBND TINH PONGNAI ' CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SOYTE Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

86: 5234 /SYT-VP Déng Nai, ngay 99 théng 8 nim 2023
V/v xin y kién gop y du thao bé
&n sép xep, t6 chirc lai bd mdy cua
Bénh vién Da lifu tinh Pdng Nai

Kinh gri:
- Céac don vi truc thudc S6 Y té;
- Cac Phong chuyén moén So Y te.

Can cir Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chép hanh
Trung vong DPang (khoa XII) vé tiép tuc dbi mai hé théng té chire va quan ly,
néng cao chat lugng va hiéu qua hoat déng ctia cac don vi su nghiép cong 14p;

Thyc hién Ké ‘hoach s6 177-KH/TU ngay 16/4/2018 cua Tinh uy vé thuc
hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cia Ban Chép hanh Trung
wong DPang (khoéa XII);

Theo dé nghi ctia Giam dbéc Bénh vién Da lidu tinh Pdng Nai tai To trinh
s6 246/TTr-BVDL ngay 14/8/2023 vé viéc dé ‘nghi phé duyét Pé an sip xép, td
chire lai bd may ciia Bénh vién Da liéu tinh Pong Nai.

De c6 co s& bao cdo S& Noi vu thAm dinh trinh Uy ban nhan dén tinh xem
xét quyét dinh phé duyét, SoY té dé nghi cac don vi tryc thude S6 Y té; céc
Phong chuyen mén S& Y té gop y du thao P& 4n sép xép, t6 chirc lai bd may
ciia Bénh vién Da 1idu tinh Dong Nai (dink kém dy thdo).

Y kién gop ¥ dé nghi gui vé S& Y té (qua Vin phong) trudc ngay
28/8/2023 dé téng hop, béo cdo S& Noi vu thAm dinh trinh Uy ban nhin dan

tinh theo quy dinh./. L

Noi nhan:

- Nhu trén;

-BGD S&'Y té (26p ¥);
- Lwu: VT, VP.

e Quang Trung
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UBND TiNH BONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SOYTE Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: /DA-SYT DPéng Nai, ngay thang ndm 2023
DU THAO
PE AN

Sap xép, tb chirc lai by may Bénh vién Da liéu tinh Pong Nai

PHAN I
SU CAN THIET XAY DUNG PE AN

Bénh vién Da lidu tinh Pong Nai 1a don vi su nghiép y té cong lap truc
thuéc S& Y té tinh Pdng Nai. Bénh vién c6 tu cach phép nhan con dau, tru sé
va tai khoan riéng md tai kho bac nha nude va ngén hang theo qui dinh phép
luét, chiu sy chi dao va quén ly truc tlep vé tb chirc, nhan luc co sé vat chét va
hoat dong tai chinh ctia S¢ Y té tinh Pdng Nai.

Viéc sép xép, t6 chirc lai Bénh vién Da lidu tinh Df)ng Nai thyc hién theo
Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 qui dinh vé thanh 14p t6 chirc
lai, giai thé don vi sy nghiép cong lap va Quyét dinh s 42/2021/Qb-UBND
tinh Pbéng Nai ngay 23/9/2021 cua Uy ban Nhan dan tinh Pdng Nai vé viéc
Ban hanh Quy dinh vé t6 chirc bd may co quan chuyén mén, co quan thudc Uy
ban Nhan dén tinh, Uy ban nhan dan céc huyén, thanh phé Long Khanh, thanh
pho Bién Hoa va don vi su nghiép cong lap trén dia ban tinh Dong Nai 14 diéu
can thlet nham phu hop cac quy dinh vé chtrc nang, nhiém vu, quyén han va co
céu to chirc ctia Bénh vién;

Ngoai ra, viéc thuc hién Nghi quyét sb 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua
Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé thong tb
chtic va quan ly, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy
nghiép cong lap dd néu rd quan diém. “Pdi méi hé théng td chic va quan ly
nang cao chat luong va hiéu qua hoat déng ctia cac don vi su nghiép cong 18p 1a
mot trong nhing nhiém vy trong tdm uu tién hang dau” dé day manh d6i moi

toan dién, tai co cau cac don vi s nghiép cong 1ap theo tinh than Nghi quyét sb
19-NQ/TW trong thoi gian tdi.

PHANII
THU'C TRANG TO CHUC VA HOAT PONG

I. QUA TRINH HINH THANH

Bénh vién Da lidu tinh Pong Nai dugc thanh 14p tir ndm 1985, tryc thue
S& Y té tinh Dong Nai. Bénh vién thuc hién chic ning, nhiém vu, quyén han
theo Quyet dinh s6 1711/QD-UBT ngay 30/11/1985 cua Chu tich Uy ban Nhan
dan tinh Dong Nai vé viéc thanh 18p Bénh vién Da lidu thude S Y té tinh Bong
Nai va Quyét dinh s6 80/QD-SYT ngay 23/11/2014 ctia Giam ddc S& Y té
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Déng Nai vé viéc ban hanh Piéu 1é vé Td chirc va hoat dong Bénh vién Da liéu
tinh Pong Nai.

II. CHUC NANG, NHIEM VU
1. Chirc nang

- Kham, cép ctru, chira bénh vé linh vuc chuyén nganh Da liéu, bénh
phong, bénh da va tham my da, bénh lay truyeén qua dudng tinh duc HIV/AIDS;

- Thyc hién cbng tac dao tao va chi dao tuyén phong chéng bénh Phong va
tham gia phong chong dich bénh theo phan cong nhiém vu cua SO Y té;

2. Nhiém vu:

2.1. Kham, chira bénh ndi va ngoai tra gém:

Kham va didu tri bénh vé da, thAm m§ da, bénh phong, bénh lay truyén
qua duong tinh duc, bénh HIV/AIDS;

2.2. Chi dao tuyén

Truc tiép chi dao mang ludi phong chéng bénh phong trong toan tinh;
chuyén giao va ho tro cac k¥ thuét chuyén mon chuyén khoa Phong, Da liéu
cho y t€ tuyén dudi trén dia ban tinh Dong Nai;

Trién khai cac chuong trinh va du an y té sau khi duoc céac cép c6 thim
quyén phé duyét; ph01 hop véi céc co quan trong va ngoai nganh y té dé thuc

hién truyén thong gido duc stc khoe va phong chéng bénh tat vé chuyén khoa
phong, bénh da liéu trong cong dong.

2.3. Pao tao can bd

Co s6 thue hanh vé dao tao bac sy Chuyén khoa cip 1 Da liéu cta Truong
Pai hoc Y Duogc Can Tho;

Td chtc dao tao lién tuc cho cén bd, vién chic bénh vién nang cao trinh
do chuyén mon tay nghé, k¥ nang giao tiép.

La don vi chuyén khoa cap ma dio tao lién tuc chuyén nganh Da lidu cho
nhén vién y t€ cia cac don vi truc thudc S¢ Y té€ tinh Dong Nai quan ly.

2.4. Nghién curu khoa hoc

Thuc hién va phéi hop thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc céc cép; hop
tac nghién ctru khoa hoc trong nudc va nudc ngoai dé phuc vu trong cong tac
khém chita bénh, phong bénh theo qui dinh.

2.5. Hop tac qudc té

Td chic cac hoi nghi, hoi thao vé céc linh vuc chuyén nganh Da liéu
Tham m¥ thudc pham vi bénh vién quén ly theo quy dinh cia phép luat.

2.6. Quan ly bénh vién

Quén ly va st c,h_mg co6 hiéu qua céc nguén luc: nhéan luc, tai chinh, co sé
vat ché‘t va trang thiét bi; td chirc thuc hién nghi€m chinh céc quy dinh cua Nha
nudc vé thu, chi ngén sdch dam bao theo qui dinh phap luat.



2.7. Thuc hién ché d6 thdng ké bao céo theo qui dinh phap luét.

2.8. Thuc hién cac nhiém vu quyén han khéc do Giam déc S¢ Y té va Chu
tich UBND tinh giao nhiém vu.

III. CO CHE TAI CHINH

Bénh vién Da lidu tinh Pdng Nai 1a don vi su nghi€p cong lép thuc hién
theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh phu vé quy dinh
co ché tu chu ctia don vi su nghiép cong lap;

Thoéng tu s6 56/2022/TT-BTC ngay 16/9/2022 ctia B Tai chinh huéng
dan mot s6 ndi dung vé co ché tu chu tai chinh cta don vi su nghiép cong lap.

IV. CO CAU TO CHUC VA SO LUQONG NGUOI LAM VIEC
1. Co céu tb chire

- Bénh vién hién c6 05 phong chirc ndng; 06 khoa chuyén mén

- S giuong bénh duoc giao hang nam: 80 giwdng (Phong 50; Da 30).
- S4 lwong bién ché vién chirc phan bd dau nam 2023 14 78 chi tiéu.
- Ngoai ra c6 08 hop déng lao dong vi tri hd tro, phuc vu.

1.1. Ban Giam dbc

- Giam dbc;

- Phé Gidm déc.

1.2. Phong chirc niang: 05 phong

- Phong T6 chitrc - Hanh chinh;

- Phong Tai chinh - K& toan;

- Phong K& hoach téng hop;

- Phong Piéu dudng;

- Phong Chi dao tuyén.

1.3. Khoa chuyén mon: 06 khoa

- Khoa Kham bénh;

- Khoa Diéu tri Phong ndi tru;

- Khoa Bénh Da;

- Khoa Duoc;

- Khoa X¢ét nghiém;

- Khoa Dinh dudng.



2. Phin bd bién ché vién chirc va s6 lwong ngudi lam viée
2.1. Bang tong hop thwe trang (tinh dén 31/7/2023)

l;ilgnc::g Trong d6 lu?)(i)lg Trong d6
vién Hop ng.ufn' Hop
T Bon v, o phan g Cip Cip | dong i Cép | Cip | ddng
(“!e‘! N trwéng | phé lao i trwéng | pho lao
tri viéc dong thue té dong
lam) 4 :
I | BAN GIAM POC 02 01 01 02 01 01
PHONG CHUC
0 | vinG 32 03 08 30 03 08
Phong T chiic -
L | s chicly 05 01 08 05 01 08
5 | Fhong Tavelin - 08 01 08 01
Keé toan i
3 P;hong K¢ hoach 08 07
tong hop _
4 Phbng Dicu du'Grng 01 01
5 Phong Chi dao tuyén 10 01 09 01
I ﬁ%ﬁ"‘ CHUNEN 44 | 06 | 03 2 | 06 | 03
1 | Khoa Kham bénh 16 01 01 16 01 01
g [BleaBientuPhong | 45 | g 08 | o1
nd1 tru
3 | Khoa bénh Da 05 01 05 01
4 | Khoa Dugc 06 01 06 01
5 | Khoa Xét nghiém 05 01 01 05 01 01
6 | Khoa Dinh dudng 02 01 01 02 01 01
Téng cong 78 10 04 | 08 74 10 04 | 08

- S6 luong ngudi 1am viée thuc t&/Phan bd bién ché vién chirc: 74/78.

- S6 lugng bién ché vién chirc chua st dung: 04 bién ché. Ly do: mét sb
vién chure nghi huu, chuyén cong tac va chua tuyén dung duoc;

- S lwong hop ddng lao dong vi tri hd trg, phuc vu: 08/08.

2.2. Thue trang trwée khi di kién séip xép, t6 chirc lai

2.2.1. Phong K& hoach tong hop va Phong Diéu dudng la 02 phong chirc
nang tham muu cho Giam ddc vé cong tac chuyén mon:

- Phong K& hoach téng hop: Chiu trach nhiém vé chuyén mon trong cong
tdc kham chita bénh bénh vién, xdy dung ké hoach va td chac thuc hién, trién
khai k¥ thudt méi dap ing yéu cau phuc vu cong tac kham chita bénh;




- Phong Piéu dudng x4y dung ké hoach tb chirc thuc hién cong tac cham
soc nguoi bénh trong toan bénh vién.

Téng sb bién ché vién chuc phan bd 14 09 chi tiéu. S6 ngudi lam viée thuc
té 1 08 nguoi, trong dé 01 vién chirc dugc giao nhiém vu phu trach phong va

07 nhéan vién.

2.2.2. Khoa Piéu tri Phong ndi trti va Khoa Dinh dudng

La hai khoa c6 chiic ning phdi hop trong diéu tri va cham soc vé dinh
dudng cho nguodi bénh;

Téng s6 bién ché vién chic phan b6 13 12 chi tiéu. Sb nguoi lam viéc thuc

té 1a 10 nguoi, trong d6 c6 02 Trudng khoa va 01 Phé truéng khoa va 07 nhan
vién.

2.2.3. Khoa Dugc va Khoa Xét nghiém

La 02 khoa thudc khbi Can 14m sang c6 chuc ning, nhiém vu gin tuong
ddng cing phéi hop khoa lam sang thuc hién cong tadc kham chita bénh.

Téng sb bién ché vién chuc phan bd 14 11 chi tiéu. S6 ngudi lam viée thuc
té 1a 11 nguoi, trong do co6 02 Trudng khoa, 01 Phé trudng khoa va 08 nhan
vién.

2.2.4. Khoa Kham bénh

Khoa Khédm bénh dang thuc hién hai chtic nang gom kham chira bénh
ngodi da va don vi Thim my Da. Hién nay nhu cau vé tham m¥y cham séc da
ngdy cang ting theo xu thé phat trién xa hoi, dap tmg nhu cau lam dep cta con
ngum va ddy 1a mot trong nhitng thé manh dé phat trién thim m¥ da cua bénh
vién trong thoi gian tdi.

Tong sb bién che vién chirc phan b 13 16 chi tiéu. Sé nguoi lam viéc
thuc té 1a 16 ngudi gdm 01 Trudng khoa, 01 Pho trudng khoa va 14 nhan vién.

Du kién tach Khoa Khém bénh thanh 02 khoa (Khoa Kham bénh va Khoa
Thim m¥ Da) véi s6 luong bién ché vién chirc phan b6 mdi khoa 14 08 chi tiéu,
trong d6 c6 01 Trudng khoa, 01 Pho trudng khoa va 06 nhan vién.

2.3. Uu diém, han ché ciia mé hinh hién tai
2.3.1. Uu diém

- Dé trong quan ly, thuan tién cho l&nh dao didu hanh va thuc hién kiém
tra gidm sat hoat déng vién chirc nguoi lao dong tai cdc khoa/phong;

- Céc khoa/phong thyc hién dung chirc nang nhiém vu theo quy dinh.

- Thuc hién sép xép tb chirc bd mdy va trong phan cong, sip xép nhan luc
dung chuyén mon theo ting linh vuc nhiém vu duogc giao.

2.3.2. Han ché

- Mét s6 khoa, phong cé sb lugng ngudi 1am viée chua phi hop vé co ciu
t6 chirc, bd may theo quy dinh;



- Chua phat huy hét nang luc cia vién chirc quan ly va kha nang dam
nhiém, phdi hop nhiéu vi tri viéc lam cda vién chirc;

- Thiéu tap trung, ddn dén mot s6 trd ngai cho ngudi quan 1y trong mét sb
cong viéc doi hoi sy phodi hop cua nhi€u khoa, phong.

V.PANH GIA KET QUA HOAT PONG

Trong thoi gian qua, v6i su phan dau, nd luc khong nglmg ctia tap thé can
bd vién chirc, ngudi lao dong trong toan don vi; sy quan tdm, ho tro, chi dao
ctia S& Y té tinh Pdng Nai, cac don vi chuyén mén cép trén, cua chinh quyén
dia phuong va phdi hop céc Trung tdm Y té va tuyén y té co s¢ dé hoan thanh
tbt cac nhiém vu duoc giao;

Hang nim bénh vién trién khai tir 3-5 k¥ thudt méi va da thuc hién duoc
94,7 danh muc k¥ thuat chuyén nganh Da liéu theo phan tuyén va 90% danh
muc k¥ thuét ctia tuyén trén theo qui dinh;

Trong 6 thang dau nam 2023 Bénh vién da trlén khai thuc hién loai trir
bénh phong cép huyén 6/6 huyén dat két qua xuét sic va tiép tuc 1ap ké hoach

trién khai thuc hién tdt loai trir bénh phong cho nhitng huyén con lai trén toan
tinh Pdng Nai.

Mot sb két qué dat dugc nhu sau:

T ?611% Két qua thwc hién
NOI DUNG S6 &Ty

T " 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | Toéng s6 1an kham bénh ngoai trd | Lwot | 52217 |51.914| 50.723 | 36.716 |51.719
2 | Kham bénh BHYT Luot | 6.185 [7.191| 7.690 | 3.520 |6.091
3 | Toéng s bénh nhan OPC TS 316 | 337 | 380 | 412 | 399
4 | Ty 1€ bénh phong mdi phat hién % 0,24 | 0,13 | 0,13 0,13 | 0,03
5 | Ty 1& bénh phong luu hanh % 0,03 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,01
6 | S6 giudong bénh ndi tru SL 33 31,3 | 227 | 14,02 | 11,3
7 | Cong suét str dung giwdng bénh % 412 | 39,1 | 284 | 17,52 | 14,1
8 | Toéng s6 mau xét nghiém SL | 35.584 [36.106| 32.154 | 37.354 |27.591

., PHANIIL
NOQI DUNG PE AN KIEN TOAN, SAP XEP TO CHUC BO MAY
I. CO SO XAY DUNG PE AN

- Nghi dinh so 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 cia Chinh pht Quy
dinh vé thanh 14p, t6 chtc lai, giai thé don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 ctia Chinh pht vé vi tri
viéc 1am va sb luong ngudi lam viée trong don vi su nghiép cong lap;




- Théng tu sb 03/2023/TT-BYT ngay 17/02/2023 cta BoY té huéng dan
vé vi tri viéc lam, dinh muc sb luong nguoi lam viée, co céu vién chtrc theo
chitc danh nghé nghiép trong don vi su nghiép y té cong lap;

- Thong tu s6 12/2022/TT-BNV ngay 30/12/2022 cia B6 Noi vu hudng
dan vé vi tri viéc lam cong chuc lanh dao, quan ly; nghiép vu chuyen mon dung
chung; hd trg phuc vu trong co quan, t& chirc hanh chinh va vi tri viéc lam chirc
danh nghe nghiép chuyén mén dung chung; hd tro phuc vu trong don vi su
nghiép y té cong lap;

- Nghi quyét sb 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chép hanh Trung
uong Pang (khoa XII) ve tiép tuc d6i mdi hé thong t6 chirc va quan ly, ning
cao chét lwong va hiéu qua hoat dong cuia cac don vi su nghiép cong lap;

- Ke hoach s6 177-KH/TU ngay 16/4/2018 cta Tinh 4 iy vé thuc hién Nghi
quyét sb 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chép hanh Trung uvong Dang
(khoa XII);

- Quyét dinh sb 42/2021/Qb-UBND ngay 23/9/2021 ctia UBND tinh
Péng Nai ban hanh quy dinh v& t6 chirc bd may co quan chuyén mon, co quan
thuoc Uy ban nhan dan tinh, Uy ban nhén dan céc huyén, thanh phé Long
Khénh, thanh phd Bién Hoa va don vi su nghi€p cong lap trén dia ban huyén.

IL. TINH GIAN BIEN CHE

- T6 chtrc thue hién tinh gian bién ché do Uy ban nhén dan tinh Dong Nai

xdy dung, giam 10% tir 2015 dén nam 2021. Cuy thé, chi tiéu bién ché giam tur
85 (ndm 2019) xudng con 78 (nam 2022);

- Thuc hién Nghi quyét sb 19-NQ/TU ngay 25/10/2017 cta Ban Chép
hanh Trung wong (khéa XII); Ké hoach s6 177/KH-TU ngay 16/4/2018 cua
Tinh iy Pong Nai, tiép tuc 19 trinh tinh gian 10% bién ché tir ndm 2022 dén
nam 2026;

- Viéc tinh gian bién ché thuc hién theo 16 trinh duoc cép c6 thdm quyén
phé duyét ddm bao dat muc tiéu theo ké hoach va 8n dinh td chirc dai han.

III. KIEN TOAN, SAP XEP TO CHUC BO MAY
1. Muc tiéu

- Sap xép, kién toan t6 chirc bd may theo huong tinh gon, hoat dong hiéu
lyc, hiéu qua; giam cép trung gian, cdc diu mdi bén trong, tranh chéng chéo
chtrc nang, nhiém vu;

- Giam chi thuong xuyén tir ngén sach dong thoi tdng cuong trach nhiém
clia ngudi ding dau va nang cao chét lugng doi ngfi vién chirc, nguoi lao dong;

- Tang cuong hiéu lyc, hi¢u qua hoat dong ctia t6 chtrc bé may theo phan
cép, phén quyén; ting cuong phén cap quan ly can bo; ting chat lwvong phuc vy,
cung cdap dich vu cong phuc vu nhan dan.

2. Nguyén tic sip xép



- Phai dam bao theo nguyén tic don vi/ bd phan thuc hién chuc nang,
nhiém vu twong tu thi sép xép cing mét dau méi. Khéc phuc tinh trang tring
lép, ché)ng chéo; “mot td chire, mot nguoi co thé dam nhiém nhiéu viéc, nhung
mot viée chi do mot t6 chirc, mot ngudi chu tri va chiu trach nhiém chinh”.

- Céc phong chtrc ning, khoa chuyén mon sau khi sdp xép theo hudng
twong dong, dam bao su bao quat, thuc hi€n dua cac chuc nang, nhi€ém vu giap
bénh vién trién khai hi€u qua chirc ndng, nhiém vu dugc giao.

- Tb chuc sip xép theo hudéng da linh vye, dam bao tinh gon, hop ly,
khong trung 1dp chltc nang, nhiém vy, quyén han; khong bd sét chiic nang,
nhiém vu.

= Viéc bd tri cac chic danh lanh dap theo quy dinh tai diém c, khoan 3,
bieu 6 Nghi dinh 120/ND-CP vé khung s6 luong cap pho:

+ Tir 7 d&n 9 ngudi 1am viée 1a vién chic duoc bd tri 01 Phé Trudng
phong.

+ Tur 10 nguoi lam viéce 1a vién chue tréd [én dugce bb tri khong qua 02 Phé
Trudng phong.

3. Phwong 4n sip xép
- Hop nhdt cdc khoa, phong

~ +Hop nhit phong Ké hoach tong hop va Phong Diéu dudng thanh Phong
Keé hoach tong hop.

~ +tHop nhét Khoa Diéu tri Phong néi trt va Khoa Dinh dudng thanh Khoa
Diéu tri Phong noi tra.

+ Hop nhét Khoa Dugc va Khoa Xét nghiém thanh Khoa Duogc va Xét
nghiém.

- Thanh 14p méi Khoa Thdm m§y Da tir don vi Thdm m§ Da thudc Khoa
kham bénh.

- Thay d6i chirc ning, nhiém vu Khoa Kham bénh.

- Gilt nguyén Khoa bénh Da va cac phong: T6 chirc - Hanh chinh; Tai
chinh - K& todn; Chi dao tuyén.

3.1. Ban Giam dbc

- Giam dbc: Chiu trach nhiém chung vé moi mat hoat dong ctia bénh vién
chiu trach nhiém trudc Giam déc S& Y t€ va phap luat vé nhiém vu dugc giao;

- Ph6 Giam dbc: La nguoi duoc giam dbc phan cong phu trach mot sb linh
vuc cong tac chiu trach nhiém trudc gidm doc va phap luat vé nhiém vu duoc
giao.

3.2. Hop nhat Phong K¢ hoach téng hop va Phong Piéu dudng
a) Tén goi: Phong Ké hoach tong hop

b) T6 chirc bo may va phdn bé bién ché vién churc



Phan bd bién ché vién chire du kién 13 08 chi tiéu, bao gdbm 01 Trudng
phong, 01 Phé Trudng phong va 06 nhén vién;

- Trudng phong: Chiu trach nhi€ém chung trude giam dbc vé cac hoat dong
ctia Phong gbém x4y dung ké hoach va td churc thuc hién, kiém tra gidm sat céc
hoat dong chuyén mén, céng tac bao cao théng ké theo quy dinh.

- Ph6 Trudng phong: Tham muu giup Trudng phong quan ly, didu hanh
cac hoat dong chung cia phong va cong viéc khac dugc Trudng phong phan
cong.

- Nhan vién thuc hién theo su phan cong cua Trudng phong.
c) Churc ndng, nhiém vu

- Xay dung ké hoach chuyén mén hang thang, quy, nam; to chirc so két,
tong ket viéc thuc hién ké hoach chuyén mon cua bénh vién.

- T dao tao lién tuc va Quan ly hanh nghé: Xay dung ké hoach cong tac
dao tao lién tuc, cong tic quan 1y hanh nghé. Pau méi tong hop hoat dong ctia
cac chuong trinh, dy an trong va ngoai nudc lién quan cong tadc chuyén mon,
nghién ctru khoa hoc;

- T6 Biéu dudng va kiém soat nhiém khuan: Xay dung ké hoach va t6 chure
thuc hién cong tac vé cham séc nguodi bénh; kiém soat nhiém khuén;

- T4 Quan 1y chit lwong: Thuc hién cong tac quan 1y chat luong bénh vién;

- T4 cong téc x4 hdi va truyén théng gido duc sirc khoé: Xay dung ké hoach
va to churc thuc hién theo ké hoach dé ra.

- T trang th1et bi y té: Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién ké hoach
trang thiét bi y té

- Pau mbi phdi hop véi cac khoa, phong x4y dung va trién khai thuc hién,
kiém tra gidm sat qui trinh k¥ thuédt chuyén mén da dugc ban hanh;

- Thuc hién ché do théng ké, bao cdo theo quy dinh;
- Thyc hién cac nhiém vu, quyén han khac do Gidm dbc bénh vién giao.
d) Lé trinh hop nhdt, bé tri ngudi lam viée

Thuc hién hop nhét khi de an dugc phé duyét. B tri s6 nguoi lam viéc
theo chirc danh nghé nghiép gén véi vi tri viée lam, tinh chat va quy mo moi
cong viéc.

3.3. Hop nhat Khoa Piéu tri Phong ndi tri va Khoa Dinh dudng
a) Tén goi: Khoa Piéu tri Phong néi tril
b) T6 chitc b mdy va phdn bé bién ché vién chirc

Phan bd bién ché vién chirc du kién 14 10 chi tiéu, bao gdm 01 Truéng
khoa, 01 Pho Truong khoa va 08 nhan vién;
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- Truéng khoa: Chiu trach chung trudc giam dbc vé cac hoat dong ciia
Khoa gom x4y dung ké hoach va t6 chirc thuc hién, kiém tra gidm sat cac hoat
dong chuyén mon, cong tac bao céo thong ké theo quy dinh.

- Phé Trudng khoa: Tham muu giup Truéng khoa quan ly, diéu hanh cac
hoat dong chung ctia khoa va cong viéc khac dugc Trudng khoa phéan cong.

- Nhén vién thuc hién theo su phan cong cua Trudng khoa.
¢) Chikc ndng, nhiém vu

- Xay dung l§é' hoach chuyén moén trong diéu tri bénh nhan Phong, hang
thang, quy, ndm; to chirc so két, tong két theo qui dinh;

- T Dinh dudng: Xay dung ké hoach t6 chirc thuc hién cong tac dinh
dudng phuc vu cho nguoi bénh, nhan vién y té€ trong bénh vién;

- Phong kham ngoai tri: X4y dung ké hoach t chirc thuc hién kham diéu
tri bénh nhan HIV/AIDS ngoai tru;

- Phéi hop thuc hién kiém tra giam sét cac hoat dong theo quy ché chuyén
mon, quy trinh k¥ thuat;

- Thuc hién ché d6 théng ké, béo cdo theo quy dinh;
- Thuc hién cac nhiém vu, quyén han khéc do Giam ddc bénh vién giao.
d) L¢ trinh hop nhat, bé tri ngwoi lam viée

- Thue hién hop nhét khi de an duoc phe duyét. B6 tri s nguoi lam viée
theo chtrc danh nghé nghiép gén véi vi tri viéc 1am, tinh chat va quy mé moi
cong viéc

3.4. Hop nhit Khoa Dwoc va Khoa Xét nghiém

a) Tén goi: Khoa Duoc va Xét nghiém

b) Té chire b6 mdy va phdn bé bién ché vién chirc

Phan bd bién ché vién chtc du kién 1a 11 chi tiéu, bao gom 01 Trudng
khoa, 02 Phé Trudng khoa va 08 nhén vién;

- Trudng khoa: Chiu trach chung trudc giam dbc vé céc hoat dong cia
Khoa gom xay dung ké hoach va t6 churc thuc hién, ki€m tra giam sat cac hoat
dong chuyén mon, cong tac bao cdo thong ké theo quy dinh.

- Phé Trudng khoa: Tham muu gitup Trudng khoa quan 1y, didu hanh cac
hoat dong chung cia khoa va cong viéc khac dugc Trudng khoa phan cong.

- Nhan vién thuc hién theo su phan cong ctia Trudng khoa.

¢) Churc nang, nhiém vu

- Pau mbi xay dung ké hoach thang, quy, nam; té chiic so két, tong két viéc
thuc hién ké hoach cua bénh vién.

- Xay dung ké hoach cong tic Duoc gém cong tac cung Gmg quan ly sir
dung thudc, sinh pham xét nghié€m, vat tu y té ti€éu hao phuc vu kham chita bénh.
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- Xay dung ké hoach t5 chirc thuc hién cong téc xét nghiém, cong tac kiém
dinh d¢am bao chét luong xét nghiém theo qui dinh;

- Phéi hop véi cac khoa, phong thuc hién cac chuong trinh, du 4n trong va
ngoai nudc lién quan cdng tac chuyén mén, nghién ciru khoa hoc.

- Phéi hop vdi cac khoa, phong, don vi thuc hién giam sat, kiém tra vién
chure trong phong thuc hién dung quy ché chuyén moén, quy trinh k§y thuét;

- Thuc hién ché dd théng ké, bao cao theo quy dinh;
- Thuc hién cac nhiém vu, quyén han khéc do Giam dbc bénh vién giao.
d) L¢ trinh hop nhdt, bé tri ngwoi lam viée

- Thyc hién hop nhét khi de an dugc phé duyét. B6 tri sé ngudi 1am viée
theo chitc danh nghé nghiép gén véi vi tri viéc lam, tinh chat va quy mé mdi
cong viéc.

3.5. Thanh lap méi Khoa Thim m§ Da
a) Tén goi: Khoa Tham my Da
b) T6 chirc bd mdy va phén bé bién ché vién chitc

Phéan bd bién ché vién chirc du kién 13 08 chi tiéu, bao gébm 01 Trudng
khoa, 01 Pho Truong khoa va 06 nhan vién.

- Trudéng khoa: Chiu trach chung truéc giam dbc vé cac hoat dong cia
Khoa goém x4y dung ké hoach va t6 chtrc thuc hién, kiém tra gidm sat cac hoat
dong chuyén mon, cong tac bao céo thong ké theo quy dinh.

- Phé Trudng khoa: Tham muu giup Trudng khoa quan ly, didu hanh céc
hoat dong chung cuia khoa va cong viéc khac dugc Truong khoa phén cong.

Nhan vién thuc hién theo sy phan cong ctia Trudng khoa.
¢) Chute nang, nhiém vu

- Xay dyng ké hoach va to chirc thuc hién ké hoach thang, quy, nam; t&
chirc so két, tng két viéc thuc hién ké hoach ctia khoa thAm m¥ da;

- Trién khai ‘ky thudt méi, nang cao chét lugng kham chira bénh thim m¥
da ddp tng nhu cau nguoi dan trong va ngoai tinh;

- Phéi hop véi céc khoa, phong thyc hién kiém tra giam sat cac hoat dong
theo quy ché chuyén mén, quy trinh k§y thuat;

- Thuc hién cong tac thong ké bao cao, nghién ctru khoa hoc;
- Thyc hién cc nhiém vu khac do Giam déc bénh vién giao.
d) Lé trinh thuwce hién, bé tri nguoi lom viéc

- Thyc hién khi dé an dugc phé duyét. B6 tri s6 ngudi lam viéc theo chirc
danh nghé& nghiép gén véi vi tri viée lam, tinh chét va quy mo6 mdi céng viée.

3.6. Khoa Kham bénh
a) Tén goi: Khoa Khdam bénh



12

b) T6 chike bo mdy va phén bé bién ché vién chirc
Phén bd bién ché vién chic du kién 1a 08 chi tiéu, bao gém 01 Trudéng
khoa, 01 Phé Trudng khoa va 06 nhan vién.

- Truong khoa: Chiu trach chung trude giam dbc vé cac hoat dong cua
Khoa gom xay du’ng ké hoach va t6 chtrc thuc hién, kiém tra gidm sat céc hoat
dong chuyén mén, cong tac bdo cdo thdng ké theo quy dinh.

- Phé Trudng khoa: Tham muu gitip Trudng khoa quan 1y, diéu hanh céac
hoat dong chung cta khoa va cong viéc khac dugc Trudng khoa phén cong.

Nhan vién thuc hién theo sy phan cong cia Trudng khoa.
¢) Chitc ndng, nhiém vu (sau khi tach don vi thAm m¥ da)

- Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién céng tac kham chira bénh ngoai
tr Ve Da, phong kham chuyén dé cac bénh da méan tinh, bénh tur mién nhu bénh
vay nén, lupus ban do, so két, tong két dénh gia két qua thyc hién theo qui dinh.

- Trién khai k§ thuit méi va phéi hop trong diéu tri cham soc bénh da,
bénh da mén tinh, bénh da tu mién d4p Umg nhu cau nguoi dén trong va ngoai
tinh;

- Phéi hop v6i cac khoa, phong thuc hién kiém tra gidm st cac hoat dong
theo quy ché chuyén mén, quy trinh k¥ thuat;

- Thuc hién c6ng tac thdng ké bao céo, nghién ctru khoa hoc;

- Thuc hién céc nhiém vu khac do Giam ddc bénh vién giao.

d) L¢ trinh thuce hién, bé tri nguoi lam viéc

- Thuc hién khi dé an duoc phe duyét. B6 tri s6 ngudi lam viéc theo chuc
danh nghé nghiép gin véi vi tri viée 1am, tinh chét va quy md mdi cong viéc.

3.7. Xir Iy nhin sy doi dw cip trwéng cia cac khoa, phong sau khi hop
nhat

Sau khi hop nhét cac khoa, c6 déi du 02 clp trudng, du kién bd tri vi tri
Pho Trudng khoa.

IV. DANH MUC VI TRi VIEC LAM DU KIEN SAU KHI SAP XEP

S6 lwgng | S6 lwgng
TT Vi tri viéc lam dy kién VIZ'C t,;im "%','eoc' ;if"
du kién kién
1 2 3 4
I | Vi tri viéc lam gin véi lanh dao, quan ly 06 21
1 | Giam dbc 1 1
2 | Pho giam dbc 1 1
3 | Trudng phong chirc nang 1 4
4 | Truong khoa chuyén mon 1 5
5 | Phé Trudng phong chirc ning 1 4
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S6 lwgng | S6 lwgng
TT Vi tri viée lam dy kién iy
du kién kieén
6 | Phé Truong khoa chuyén mon 1 6
II | Vi tri viéc 1am gin véi chitc danh nghé nghiép chuyén nganh 39 46
Phong Ké hoach tong hop 06 06
1 | Pao tao lién tuc va Quan Iy hanh nghé 1 1
2 | Cong tac xa hoi va truyén thong gido duc stc khoé 1 1
3 | Cong tac Piéu dudng va kiém soat nhiém khudn 1 1
4 | Cong tac quan ly chit luong bénh vién 1 1
5 | Trang thiét bi y té 1 1
6 | Cong tac Bao hiémy té 1 1
Phong Chi dao tuyén 04 07
7 | Phu trach chuong trinh phong cac huyén 1
8 | Phu trach thudc, vét dung, vat tu y té chuong trinh phong 1
Truyén tl}()ng giao dl;lc suc lfhoé bénh phong 1
10 I?hém d}iéu tri, tu‘ Vén\truyén thong gido duc suc khoé céc bénh ) 7
1ay truyén qua dudng tinh duc
Khoa khdam bénh 05 06
11 | Kham bénh dich vu theo yéu cau 1 2
12 | Thuc hién thu thuét cac bénh ly vé& Da 1 1
13 | Kham bénh Chuyén dé 1 1
14 | Kham bénh vién phi, khdm bénh bao hiém y té 1 1
15 | Cong tac hd trg phuc vu nguoi bénh 1 1
Khoa Diéu tri Phong noi tru 06 08
16 | Kham, Diéu tri bénh nhan phong ndi tra 1 1
17 | Cong tac Dinh dudng 1 1
18 | Kham diéu tri bénh nhan HIV/AIDS ngoai tra 1 1
19 | Cham s6c nguoi bénh 1 3
20 | Cbong tac bao céo théng ké 1 1
21 | Céng tac hd tro phuc vu ngudi bénh 1 1
Khoa Bénh Da 04 05
22 | Kham diéu tri Bénh da 1 1
23 | Cham s6c ngudi bénh 1 2
24 | Quan ly str dung may méc phuc vu didu tri bénh da 1 1
25 | Céng tac hd tro phuc vu ngudi bénh 1 1
Khoa Duoc va Xét nghiém 08 08
26 | Nghiép vu kho thubc ndi tra 1 1
27 | Nghiép vu kho thubc ngoai trii bao hiém y té 1 1
28 | Nghiép vu kho ngoai tri nha thubc 1 1
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S6 lwong | S6 lugng
TT Vi tri viée lam dy kién vif;ict.gm ngvl.leocl;?,m
du kién kién
29 | Céng tac dAu thau thube, sinh phém, vat tu y té tiéu hao 1 1
30 | Xét nghiém Huyét hoc 1 1
31 | Xét nghiém Sinh hoa 1 1
32 | Xét nghiém Vi sinh 1 1
33 | Cong tac hd trg phuc vu ngudi bénh 1 1
Khoa Thdam my Da 06 06
34 | Kham diéu tri ThAm m§ Da 1 1
35 | Thuc hién k¥ thudt cham s6c Da 1 1
36 | Thuc hién cac k§ thuat vé thiét bi Laser va anh séang 1 1
37 | Thuc hién cac k§/ thuét vé thiét bi phét nang luong 1 1
38 | Thuc hién cac k¥ thuat tha thuat thdm m¥ da 1 1
39 | Cong tac hd trg phuc vu ngudi bénh 1 1
III | Vi tri viéc lam chuyén mén dung chung 10 11
Phong To chitc - Hanh chinh 05 05
1 | T6 chiic bd may 1 1
2 | Quan ly nguén nhan luc 1 ﬁiiéér;
3 | Hanh chinh - Van phong 1 1
4 | Van thu, luu trit 1 1
5 | Cong ngh¢ thong tin 1 2
Phong Tai chinh - Ké todn 05 06
6 | Ké toan Tong hop 1 1
7 | Ké toan Tai san 1 1
8 | Ké toan Duoc 1 1
9 | Ké toan Vién phi 1 2
10 | Thua quy 1 1
IV | Vi tri hé trg, phuc vu 03 08
1 | Phuc vu 1 1
2 | Bao vé 1 5
3 | Lai xe 1
Tong cng 58 86

V. PANH GIA HIEU QUA SAP XEP LAI BQ MAY

1. Pham vi di€u chinh cia Dé an

Dé 4n thuc hién sép xép lai, hop nhét céc khoa, phong thudc Bénh vién Da
liéu tinh BDong Nai.

2. Co céu tb chirc bd may sau khi sip xép
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2.1. Ban Giam déc

- Giam ddc;

- Phé Gidm dée.

2.2. Phong chirc niang: 04 phong
- Phong T6 chirc - Hanh chinh;

- Phong Tai chinh - K& toan;

- Phong K& hoach téng hop;

- Phong Chi dao tuyén.

2.3. Khoa chuyén mon: 05 khoa
- Khoa Kham bénh;

- Khoa Piéu tri Phong néi tru;

- Khoa Bénh Da;

- Khoa Dugc va Xét nghiém;

- Khoa Thdm m§ Da.

3. Hiéu qua sip xép lai bd may

- Co cdau to chirc bd may, so luong nguoi lam viéc dugce sdp xép dam bao
theo quy dinh,;

- Giam khoa, phong: gidm 01 phong chirc nang va 01 khoa chuyén moén;

Bing tong hop phin bé bién ché dw kién sau khi sip xép

du kién trudng ap pho
I | BAN GIAM POC 02 01 01
II | PHONG CHUC NANG 32 04 04
1 | Phong T chirc - Hanh chinh 07 01 01 08
2 | Phong Tai chinh - Ké toan 08 01 01
Phong K& hoach téng hop 08 01 01
4 | Phong Chi dao tuyén 09 01 01
III | KHOA CHUYEN MON 44 05 06
1 | Khoa Khdm bénh 08 01 01
2 | Khoa Piéu tri Phong ndi tru 10 01 01
3 | Khoa Bénh Da 07 01 01
4 | Khoa Dugc va Xét nghiém 11 01 - 02
5 | Khoa Thdm m§ Da 08 01 01
Téng cong 78 10 11 08
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Sau khi sép Xép, don vi thuc hién tuyén dung, bd nhiém, bd tri sb luong
ngudi lam viée dam bao sd lugng bién ché vién chire dugc phan bd, phu hop
chtrc danh nghé nghiép theo vi tri viéc 1am quy dinh. Can ctr diéu kién, tiéu
chudn nhan su, nhu cdu thuc té v& vién chirc quan Iy dé bd nhiém cép pho cac
phong/khoa phu hop.

~ PHANV
TO CHUC THUC HIEN

1. Lo trinh thwe hién

- Thoi gian xdy dung dé 4n: Quy III /2023.

- Thoi gian trinh thdm dinh dé 4n: Qui III /2023,

- Thoi gian trién khai thuc hién dé 4n: hoan thanh viéc sa‘}p xép va bd
nhiém céc chic danh lanh dao quan ly khi duge cap co thdm quyén phé duyét.
Bénh Vién? chuan bi céc diéu kién vé nhéan su, bd may d€ di vao hoat dong theo
mo hinh t6 chirc mai.

2. Trach nhiém thwe hién

2.1. Bénh vién Da lidu tinh Péng Nai

- Phong T6 chirc - Hanh chinh

+ Tdng hop hoan chinh hd so bdo cdo S& Y té thdm dinh Dé 4n

+ Tham muu Ban Gidm doc Bénh vién vé cong tac can bd: phuong an sap
Xép co cau to chirc bd may cia Bénh vién.

+ Hudng dan khoa, phong ra soét co cAu té churc, nhan luc chuén bi cho
viéc sap x€p; Tham muu x4y dung ké hoach sap xép, to churc lai bd may theo 16
trinh.

- Cdc khoa, phong lién quan trong bénh vién

+ Cén ctr chue nang, nhiém vu duoc giao lién quan dén noi dung cua bé
an, phoi hop t6 chirc thuc hién bao ddm ding thoi gian tién do cua Dé an.

+ Tién hanh sip x&p lai nhéan sy theo co cau t6 chiic méi.

+ Tham muu ban hanh Quy ché 1am viéc mdi.

+ Tham muu ban hanh diéu chinh Ban phan céng nhiém vu, mo ta cong
viéc thay thé€ cac van ban hién hanh.

2.2. Trién khai thuc hién Dé an

- S6'Y té 14 co quan ddu mbi phdi hop véi céc sd, nganh lién quan va theo
chtrc nang, nhiém vu trién khai thuc hién Quyét dinh cia UBND tinh vé viéc
sap x€p, to chirc lai by may cuia Bénh vién.

- Bénh vién Da liéu tinh Déng Nai c6 trach nhiém trién khai noi dung pé
an dén toan thé nhan vién trong don vi va thuc hién theo 10 trinh.
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Trén day 1a Dé an sip xép, t6 chirc lai bd may Bénh vién Da liéu tinh
Pong Nai, thuc hién ké hoach ctia Tinh uy, UBND tinh Pdng Nai vé trién khai
thuc hién Nghi quyét sb 19- NQ/TW ngay 25/10/2017 cia Ban Chép hanh
Trung wong Dang khoa XII vé tiép tuc db6i méi hé théng t6 chirc va quan ly,
nang cao chét luong hiéu qua hoat dong ctia don vi su nghiép coéng 1ap./.

Noi nhin: GIAM POC
- UBND tinh;

- S Noi vu

-BGD S¢' Y té;

- BV Da liéu tinh Pdng Nai;

- Luu: VT, VP.

Lé Quang Trung
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